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Agradecimiento

Director Ejecutivo y Junta Directiva

Fundacion CFA

“Transformamos la inversién social en progreso tangible:
elevamos el nivel de vida de cada asociado.”

La Fundacion CFA consolida su rol como el motor estratégico que fortalece la lealtad
- del asociado y asegura la sostenibilidad del modelo cooperativo en el territorio.
Durante el 2025, nuestra gestion se enfocd en la generacidon de valor tangible,
transformando la inversidn social en un activo de reputacion vy fidelizaciéon para la
Cooperativa.

Este logro es el resultado de un trabajo articulado con la Entidad Gestora. Este camino
nos ha entregado la inmensa alegria de llegar a miles de hogares, tocar vidas con
esperanza y ser parte de la transformaciéon de comunidades enteras a través del poder
de la educaciodn, el bienestar integral y la empleabilidad.

Hoy, nuestro corazén estd desbordado de gratitud. Queremos reiterar nuestro mas
sincero y profundo agradecimiento a cada uno de los corazones que palpitan a nuestro
lado, a quienes con su fe y apoyo incondicional hacen posible cada logro, cada paso de
este noble quehacer.

Iniciamos un ciclo de reapreciacion estratégica orientado a la mejora de nuestro
impacto. Bajo los valores de la ética, el compromiso y la excelencia, nuestra hoja de
ruta se concentra en los cuatro objetivos fundamentales:

© Desarrollo Social y Econémico, fortaleciendo el tejido social y las formas
asociativas: Enfocado en la dinamizacién de economias regionales y la creacién de
autonomia financiera para nuestros asociados.

€@ Fomento a la Educacién: Entendido como la herramienta principal de movilidad
social y el pilar para construir una cultura de ahorro y crédito responsable.

© Bienestar Integral, Cultura y Sostenibilidad: Programas disefiados para
acompanar el ciclo de vida del asociado, posicionando a la Cooperativa como su
aliado principal.

O Modelo Cooperativo: La salvaguarda de nuestra identidad, promoviendo los
valores asociativos en un entorno altamente competitivo.

Nuestro propdsito para el préoximo afio se centra en una inversion social de precision:
optimizando nuestra propuesta de valor, mediante una segmentacion detallada,
asegurando que cada beneficio llegue con el maximo impacto a los distintos perfiles de
asociados.

Fundacion
Carlos Eduardo Guerra Sua

Director ejecutivo Fundacién CFA - P Cfa
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Talento humano

Para garantizar el cumplimiento a la planeacidon estratégica contamos con el
siguiente personail: '

Administrativo:

- @ Director ejecutivo, analista de direccién, analista administrativa y de datos.
Gestion social:
Para nuestra gestion social contamos con 27 promotoras; distribuidas asi::

& Promotora sociales categoria uno:18

© Promotora sociales categoriados: 9

Proyecto DGRV:
1 Coordinadora regional de redes, 1 Coordinadora proyecto Apoyamos DGRV, 1
Coordinadora metodoldégica proyecto Apoyamos Juventud, 1 promotora

asignada al proyecto Apoyamos — DGRV. Asi mismo, se apoya la gestion con
contratos de prestacion de servicios para el acompanamiento a las
organizaciones en diferentes zonas.

Nuestro modelo de sostenibilidad financiera se fundamenta en los ingresos por
solidaridad, disefado para asegurar la continuidad de los programas sociales de
alto impacto.
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63& Recursos para los programas

Ingresos por Contribucion a la Gestion Social

' Representan nuestra principal fuente de traccién financiera. El pilar de este rubro
es la Cuota de Solidaridad, un mecanismo estratégico donde la actividad
crediticia de la Cooperativa genera los recursos para los beneficios sociales.

—Concopo |22 T o4

Cuotas de
solidaridad $1.707.564 $1.192.506
Servicio de Educacién $2.378 $2.761
Arrendamiento $247.106 $219.969
Hotel Los Lagos
Subvenciones $1.216.797 $1.564.568
Internacionales
Cooperacion $66.009 $0
Aflatoun
Ingresos Financieros $95.048 $115.216

Total Ingresos de
actividades ordinarias $3.334.902 $3.095.020

Durante el 2025, la Fundacién CFA alcanzé una ejecucién de ingresos de
$3.335.902, lo que representa un crecimiento consolidado del 7.8% respecto al
periodo anterior. Este incremento no es solo numeérico, refleja la capacidad de
que la actividad comercial de la Cooperativa logre un impacto SOCICI| en las

comunidades.



@ El servicio de educacion se desarrollé en virtud del relacionamiento con aliados
logrando desarrollar talleres de educacién financiera para nifos, nifas y
jovenes.

© Eficiencia en la Gestion de Activos: El incremento en los ingresos por el Hotel
Los Lagos asegura que la infraestructura sea también una fuente de
sostenibilidad financiera. El incremento en el ingreso por arrendamiento se
debe a las condiciones pactadas en el contrato de arrendamiento del Hotel los
Lagos. i

© La ejecucidon de $1.216.000 provenientes de la Confederacién Alemana de
Cooperativas (DGRV) y el aporte operativo del convenio Aflatoun, posicionan
a la Fundacién como un socio confiable para la cooperacién técnica
internacional. No solo gestionamos recursos propios, atraemos capital externo
para potenciar el territorio. Las subvenciones internacionales apoyan
proyectos de region en el pais.

@ El ingreso por la Cooperacidn Aflatoun son recursos entregados por convenio
firmado en el afio 2022, cuyo ingreso a la fecha ha sido de $199.614.000 para
cubrir gastos segln la destinacién del convenio, (Para efectos contables
regi)stromos todo |0 ejecutado en el programa como un ingreso y un costo a la
vez

© Gestidn de Tesoreria: Los rendimientos financieros mantienen una contribuciéon
positiva, evidenciando una administracién prudente y profesional de la
liquidez. Los ingresos por intereses financieros, corresponden a los
rendimientos ganados y causados que generan las inversiones en CDT en la
entidad gestora CFA y su variacion se da por el fondeo de recursos al proyecto
DGRV.

1.1 Otros ingresos

Con relacidn a otros ingresos, culminamos el aio con los siguientes resultados de
Eficiencias Operativas:

BT T T

Aprovechamientos $5.424 $3.818

Total Otros Ingresos




Cerramos el ejercicio con $5.424 en mgresos adicionales, derivados
principalmente de alianzas estratégicas en servicios de salud (optometrlo) Esto
demuestra nuestra capacidad de generar valor compartido con proveedores,
donde la operacion social también genera retornos marginales que fortalecen el
presupuesto global.

\
' de Solidaridad 2020 a 2025

N vaior Y vars JI var 4
2020 | $596.000 |- $858.000 -14a% |
2021 | $1289.000 | $693.000 54%
2022 $1291000 | $2000 |  015%
2023 | $1153.000 | $138.000 12%
2024 | $1192.000 | $39.000 3%
2025 | $1.707.000 | $515.000 43% |

El comportamiento de la Cuota de Solidaridad en el dltimo quinquenio refleja la

resiliencia y la expansidon de nuestro modelo. El 2025 no s6lo marca un retorno a

los niveles prepandemia, sino que establece un méximo histérico de $1,707.000,
representando un crecimiento valioso del 30% respecto al afio anterior.

Este salto en 2025 es la evidencia técnica de una sinergia eficiente entre la
colocacion de crédito de la Cooperativa y la gestion de la Fundaclon

& Enfoque en Gestién de Valor: hemos disefiado un ecosistema donde el
bienestar del asociado es el eje de la sostenibilidad financiera. Cada peso
recaudado se ha transformado en Capital Social, fortaleciendo la confianza
de la base social en el modelo CFA.

& Alianzas con Propésito: El impacto reportado no es producto de esfuerzos
aislados.” Nuestra capacidad para articularnos con organizaciones
nacionales e internacionales ha permitido apalancar la inversion social,
multiplicando el alcance de los recursos propios y posicionando a la
Fundacién como un aliado de clase mundial en el sector cooperativo.



2 — Proyectos, Planes y Programas

Fieles a nuestra premisa de transformar la inversion en progreso tangible, al
cierre de 2025 alcanzamos una ejecucidn positiva del presupuesto en los
diferentes proyectos de $1.206.297. Este crecimiento en la inversion social refleja
una gestion robusta y una decision clara de la Junta directiva y la direccién
ejecutiva por profundizar el impacto en la comunidad CFA.

- Para asegurar que cada peso invertido genere el mdaximo retorno social, la
Fundacién ha priorizado tres pilares de gestion:

© Eficiencia en la Transferencia de Beneficios: en el eje de educacién, hemos
optimizado los procesos de capacitacion e induccidn cooperativa y
educacién financiera. Esto garantiza que cada nuevo integrante de CFA
comprenda la potencia de nuestro modelo desde el primer dia.

@ Fidelizacién a través del Bienestar: El crecimiento en actividades de salud y
recreacion responde a nuestra meta de ser el aliado principal en el ciclo de
vida del asociado. Un asociado que se beneficia del bienestar que le brinda
CFA, es un asociado con menor probabilidad de desercion.

© Proteccion en Momentos Criticos (Plan Exequial): Entendiendo que la
tranquilidad del asociado es prioridad, la Junta Directiva aprobd fortalecer los
planes funerarios. Esta decisién asegura que la Cooperativa esté presente
cuando mds se le necesita, reforzando el vinculo emocional y la lealtad de la
base social.

“ e T concopo |~ 2028 | 2024

Cursos, Capacitacion,

Educacion Induccién Cooperativa. $188.117 $207.486
Bienestar, Recreacion,
Bienestar Deporte, Salud. $479.424 $366.327

Cursos de Capacitacién,
Empbleabilidad || promocion cooperativa, Gastos

P Operativos (Apoyamos DGRV) y $232.945 $105.093
Otros.

Plan Exequial || Auxilio Funerario. $305.811 $263.504

Total $1.206.297 $837.317




| 2.1 Reservas

Las reservas comprenden:

Concepto

Reservas $2.212.325

Total Reservas

A diciembre 31, estas reservas corresponden a los excedentes de los diferentes

afos de existencia de la Fundacidon y se han apropiado con el fin de cumplir
nuestro objeto social. ' ' |

Saldo
Concepto acumulado | 505018 | af02019 | afo2020 | afio 2021
ano 2017
Reservas de Asignacion
Permanente 1.369.763 229.164 210.324 134.566 268.508 2.212.325
| Total 1.369.763 229.164 210.323 134.566 268.508 2.212.325
\. J
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La hoja de ruta del “Plan Conecta 2024-2026", consolidé nuestra presencia
territorial mediante un despliegue estratégico que vincula nuestra propuesta de
valor con las necesidades reales de |la base social:

Ejecucion Ejes Estratégicos

3.1 Educacion

El eje de educacién se ha convertido en nuestra principal herramienta de
inteligencia social. Transferimos conocimiento; construimos una base social
mas apta para el uso y consumo responsable, lo que impacta directamente en la
salud de la cartera de la Cooperativa, también desarrollamos procesos de
educacidon para la apropiacién de la doctring, la filosofia y la prdctica
cooperativa:

3.1.1 gg Induccion Cooperativa

Tiene como finalidad sensibilizar vy
proporcionar herramientas esenciales
pdara  ‘que . nuestros: asociados Yy
beneficiarios descubran el verdadero
poder del modelo  cooperativo.
Destacamos que no es solo un impulsor
de la economia, sino el medio mas
sélido para transformar y mejorar las
condiciones de vida de sus integrantes.
Por medio de este programaq,
fortalecemos nuestro compromiso con
los valores fundamentales del
cooperativismo.

Mds que una charla de bienvenida, la induccidon es nuestra estrategia de
conversion cultural. En 2025, formamos a 4.578 personas bajo una metodologia
hibrida (Virtual/Presencial), asegurando que el nuevo asociado comprenda su
rol como copropietario.



La modalidad virtual también tiene la opcidn de profundizar el tema, realizando
los cursos bdsicos de economia solidaria y Gestion en economia solidaria nivel
medio de la plataforma EDUCAPP de Confecoop, a la cual todos los asociados
pueden ingresar.

Impacto: “uUn asociado que entiende el modelo cooperativo tiene un sentido
de pertenencia superior, reduciendo la tasa de desercidon en los primeros dos
anos.”

3.1.2 Educacion financiera

Este programa permite brindar orientacion y acompanamiento a las
necesidades formativas y financieras de nuestros asociados. El programa se
encuentra disefiado por niveles (Bésico, Medio, Empresarial).

La metodologia del programa nos permite mantener el nivel de interés y de
participaciéon de las personas, contribuyendo al fortalecimiento de habilidades
financieras para una toma de decisiones acertadas, conscientes y responsables.

Este programa es un activo estratégico. Contamos con el Sello de Calidad en
Gestion de Capacidades (Niveles 1y 2 en proceso de renovacién) otorgado por
la Superintendencia Financiera de Colombia, y estamos en proceso de obtener el
Nivel 3, lo que nos acredita en el cumplimiento de altos estdndares de calidad.

El programa se ofrece con flexibilidad en modalidad presencial (con tutor y
herramientas prdcticas), virtual y a través de la plataforma digital EDUCAPP. La
modalidad virtual ha permitido una expansion significativa y favorece la inclusiéon
sin restricciones geograficas o de horario.



En 2025, logramos que el 92.87% de los 5.805 participantes optaran por la
modalidad virtual, optimizando el costo por beneficiario y permitiendo una
mayor eficiencia. El contenido principal se estructura en cuatro unidades
temdaticas esenciales: - '

Planeacién para

Construyendo mi futuro el futuro: Presupuesto
“El ahorro”. : y Negociaciones Financieras.

° °
e .
. .

Unidad

Unidad

4

.
[ ]

Reconociendo mis : ¢Coémo realizar mis
modelos y finanzas 1 suenos? Inversién y
actuales. Endeudamiento.

“Valor para el Negocio: Al formar asociados en presupuesto y negociacion
financiera, estamos entregondo nociones sobre como mejorar su copamdod de
ahorro y tener mayor conciencia en el pago oportuno”.

Educacion social y financiera (AFLATOUN)

El programa de Educacién Social y financiera para nifos, nifas y adolescentes,
tiene como objetivo formar nifos, niAas, adolescentes y joévenes con
herramientas sociales y econdmicas para que actien como agentes de
‘cambio, con el fin de crear un mundo mas justo y equitativo.

Para el 2025 se puso en marcha una propuesta para la aplicacién de las guias
metodoldgicas en aula de una manera diferente, buscando garantizar que los
estudiantes de las Instituciones Educativas aliodas donde se desarrolld el
programa pudieran vivenciar un proceso formativo completo, esto gracias a la
aplicacion activa de 5 sesiones educativas, las cuales contenian segun
necesidad de la comunidad educativa, un proceso enfocado en tematicas
financieras o temdaticas financieras y sociales:

Derechosy
responsabilidades

Exploracion personal

Ahorro y gasto

Emprendimientos Planificacion
sociales y financieros y presupuesto




Cabe mencionar que dicho proceso formativo tiene una propuesta educativa
centrada en el estudiante, con un contenido interactivo, participativo y ladico
segun las edades, para que la experiencia vivida fuera enriquecedora para los
estudiantes y su grupo familiar, dado que detrds de cada nifio, nina o joven hdy
una familia que se suma a la construccidon en hdbitos financieros.

ninos 'y Jovenes bajo el estondar
" internacional de Aflatoun, es de gran
impacto social y es nuestra estrategia de -
integracion y renovacion generacional. e
Ademads, se logro la certificacion de 1.029
estudiantes que participaron en los 5
encuentros educativos programados.

“Vision Estratégica Estamos interviniendo en los hdbitos financieros de- la
proxima generacion de asociados, posicionando la marca CFA en el hogdr desde
la infancia.”

3.1.4 == Formacion a colaboradores

Para garantizar un liderazgo sélido y una gestién actualizada, la formacién
continua de nuestro talento humano es un objetivo principal. En 2025, se
. ofrecieron procesos de capacitacidén en dreas de vanguardia como la
Inteligencia Artificial, vocacion territorial, liderazgo y cooperativismo, con una
participacién activa de 128 personas.

Cultura ambiental y sostenibilidad

Articulamos estrategias y actividades
que permitan promover el cuidado del
medio ambiente con relacion a los
procesos administrativos, el uso
adecuado de los recursos y los ejes
estratégicos que desarrolla Fundacion
CFA y CFA Cooperativa Financiera.




Por esta razén se propiciaron diferentes espacios de concientizacidn ambiental,
que fomenten la adopcién de hdbitos y comportamientos sostenibles, con
tematicas como: Ciclo prdctico de induccién a la jardineriqg, taller de huertas
caseras, ciclo de Plantas medicinales y aromaticas, economia circular, taller
vivencial sobre técnica de Kokedama, -cultivos hidropbénicos, consumo,
agroecologia en casay huertas Urbanas, siembra y cuidado del medio ambiente,
“reutilizar y transformar”, charlas sobre “convierte botellas, tazas y otros utensilios
en hermosas macetas”, conversatorio sobre alternativas sostenibles en energias
renovables, paneles solares, tenencia responsable de mascotas, caminatas y
. senderismo.

Visita al Jardin Botdnico Bogotd, visita guiada en la planta tratamiento San
Fernando en Ayurd, Comercio justo y consumo responsable, plataforma EDUCA,
recorrido ambiental al Bosque Encantado: lombricultivo y Grea compostaje, taller
sobre upcycling “dale una segunda vida a tus objetos”, otras actividades como
“dado de la cultura ambiental con suculentas”. Asi mismo, se continlda
trabajando articuladamente con el comité de sostenibilidad de CFA y el
profesional ambiental para dar cumpllmlento a la politica de sostenibilidad
adoptada por la cooperativa.

Nuestra gestiébn ambiental incluye los criterios ASG (ambiental, socml y
gobernanza), en la que contamos con una participacion de 2.337 personas,
trascendiendo el activismo. Se alinea con las politicas de sostenibilidad de la
Cooperativa, mejorando nuestra reputacion ante calificadoras de riesgo vy
aliados de cooperacion internacional, fomentando un compromiso colectivo por
el cuidado del medio ambiente.

3.1.6 gm Juventud CFA

En 2025, el Programa de Juventud CFA
registrd la participacion de 459 jévenes,
con 1922 participaciones. Entre los
principales logros destacamos Ia
consolidacién de grupos en diversas
oficinas, la exitosa ejecucion de la Fase |
del programa vy el fortalecimiento de la
oferta formativa en modalidades virtual
y presencial. Ademads, fue fundamental
el desarrollo e implementacién de la
Plataforma Sofsaber y del Micrositio de
Juventud como herramientas clave
para potenciar los procesos de
aprendizaje y es el primer paso hacia
una relacién digital y ladica con el
segmento joven.




3.1.7 Investigacién Social

Realizamos investigacion para identificar necesidades, aspiraciones vy
expectativas de la comunidad CFA y asi formular acciones encaminadas al
mejoramiento continuo de la calidad de vida y verificamos la satisfaccion del
asociado en la entrega de los beneficios, en virtud de ello realizamos encuestas y
tenemos los siguientes resultados: |

 Sereadlizaron 3.678 encuestas

Nivel de Satisfaccion: El promedio de satisfaccion es notablemente
alto, situGndose en una calificaciéon de 4.84 sobre 5. La -gran
mayoria de los encuestados (86.3%) calificaron su satisfaccién con
la'puntuaciéon mas alta (5).

Impacto Percibido: Las actividades realizadas son percibidas con
impacto positivo, reportando el 97.37% de los participantes que la
actividad tuvo un impacto positivo en sus vidas.

Intereses de la Comunidad: Los convenios y actividades que
generan mayor interés, son los relacionados con los temas de:
Salud, Turismo, Bienestar y Educacién técnica, tecnoldgica,
universitaria. Las actividades mads solicitadas como beneficio son
turismo y formacion técnica.

Parte de la estrategia que realizamos desde Fundacion, incluye la promocion del
portafolio de productos y servicios de la cooperativa en todas las actividades.




. Bienestar

El eje de Bienestar es el vinculo emocional mdas fuerte entre la Fundacién y la base
social. A través de la solidaridad, transformamos el concepto de “servicio” en una
propuesta de valor integral que protege al asociado y a su familia, consolidando
su lealtad y sentido de pertenenciag, con jornadas ludicas, deportivas, culturales y
apoyos especiales a la comunidad CFA, teniendo siempre ala meI|IG como pilar

fundomental
3.2.1 B vida Saludable

Este programa trasciende para enfocarse en la cultura del autocuidado y la
prevencion. Realizamos jornadas en las que, por el acompanamiento brindado,
mitigamos riesgos de salud que afectan a nuestra comunidad. Igualmente,
desarrollamos espacios de promocién, prevencién y mantenimiento de la salud.
Logramos la participacion de 2.462 personas, quienes accedieron a protocolos
de prevencién y mantenimiento de la salud. Reafirmmando asi el compromiso de
la Fundacion con el bienestar integral de nuestra comunidad. Logramos mayor
impacto al facilitar el acceso a exdmenes preventivos. Con ello, la Fundacion se
posiciona como un aliado vital en el cuidado de la salud, disminuyendo Ia
vulnerabilidad de nuestros asociados.

3.2.2 Salud Visual

Nuestras brigadas de control ocular son una herramienta de alta trascendencia

social y visibilidad institucional. Facilitamos el acceso al beneficio en zonas
“donde la oferta es limitada o costosa. Beneficiamos a 1.815 personas en 2025,
eliminando barreras econdmicas y geogrdficas. La salud visual es productividad
y bienestar. Al liderar estas jornadas, CFA reafirma su compromiso con la
dignidad del asociado, ejecutando acciones tangibles y de recordacion de
marca en cada territorio.

3.2.3 Caminatas Ecologicas

Generamos espacios que fomentan un disfrute consciente del tiempo libre, la
promocién de estilos de vida saludable. Las caminatas permiten el
reconocimiento de la region y fortalecer la salud fisica y mental de nuestra base
social. Esta actividad se destaca por responder directamente a las expectativas
de nuestra comunidad.



Durante el 2025, logramos una participacion de 2.580 personas, resultado que
refleja el gran interés y la excelente acogida que este programa ha tenido en
nuestros asociados. Asimismo, se articula con una Fidelizacién Orgéanica, con la
cual generamos espacios de interaccion fuera de las oficinas, fortaleciendo el
tejido social y la lealtad hacia la Cooperativa en un entorno no transaccional.
Con cada jornada se refuerza la presencia institucional de CFA en las regiones,
proyectando una imagen de cercania y compromiso con la sostenibilidad
ambiental generando Posicionamiento de Marca.

Integraciones infantiles

Este programa trasciende la recreacion
para convertirse en un laboratorio de
formacion cooperativa. Utilizamos el
aprendizaje vivencial para posicionar la
marca CFA en el corazén de las familias,
transformando el juego en una
herramienta para cultivar hdbitos
financieros saludables y valores
relacionados con la solidaridad desde la
infancia.

En el afno 2025, logramos la participacion de 2.278 nifios, incluyendo hijos de
asociados y nifos ahorradores, consolidando su vinculo con los valores
cooperativos desde una edad temprana. Estamos formando a los futuros
asociados y/o ahorradores asegurando la sostenibilidad del modelo en el largo
plazo.

3.2.5 g Vivir en armoniaq,

encuentros para el bienestar, principios y valores

Este programa se posiciona como el eje de Sostenibilidoad Humana de la
Fundacion, enfocado en robustecer las dimensiones personal, familiar y social
del asociado. Generamos espacios de reflexion; entregamos herramientas de
inteligencia emocional y ética que fortalecen el tejido social y la estabilidad de
los hogares que conforman la base de CFA. Al fortalecer al ser, estamos
protegiendo indirectamente a nuestros asociados. Con este programa
impactamos a un total de 2.065 personas durante el 2025.



3.2.6 gg Recreacion y Deporte

Impulsamos el bienestar integral mediante el desarrollo de actividades
vivenciales, ejercicio al aire libre y contacto con la naturaleza. Gracias a
convenios estratégicos con gimnasios, cajas de compensacion familiar y otros
aliados en nuestras zonas de influencia, ampliamos la cobertura con una
estructura de costos optimizada y garantizamos una amplia y diversa oferta
para nuestros asociados y beneficiarios.

- En el 2025, estas iniciativas alcanzaron una participacion notable de 5.853
personas, cifra que consolida el programa como un vehiculo de retencién de la
base social, promoviendo estilos de vida que aseguran la vitalidad de nuestra
comunidad y reafirman nuestro compromiso con la promocion de la salud.

3.2.7 Cultura

El programa de cultura ofrece una
propuesta variaoda y permanente,
disefiada para enriquecer la experiencia
de nuestra base social y fortalecer las
expresiones culturales en las
comunidades. Esto es posible con la
dinamizacion Territorial, gracias a la
gestion .de nuestras promotoras y
alianzas clave, logramos la
‘participacion de 1.993 personas en 2025.

3.2.8 s Turismo Social

Atendiendo el anhelo de nuestros asociados por explorar, recorrer y disfrutar de
diferentes destinos, hemos fortalecido este programa con la visién de hacer
realidad sus suenos. Para ello, establecimos alianzas estratégicas con la agencia
Atravex, aliada de CFA, y con otras empresas de turismo y cajas de
compensaciéon familiar en diversos lugares. De esta manera, garantizamos
experiencias memorables, con el respaldo y la seguridad que merecen, y
ofrecemos a nuestros asociados la confianza y el acompanamiento de la
entidad en cada vigje.




En el 2025, este programa alcanzé una
participacion de 1.034 personas,
quienes disfrutaron de diversas rutas
turisticas. Mdas alld del sano
esparcimiento, estas actividades
permitieron a las familias fortalecer sus
vinculos. El Turismo Social se consolida
como una herramienta tdctica de
Marketing Relacional, disefiada para
incentivar el ahorro programado Yy
afianzar la confianza entre el asociado y
la Cooperativa.” Facilitamos que las
personas se desplazaran; gestionamos
experiencias que premian la dlSCIplInO
financiera de la base social.

Programas de Apoyos Especiales a la Comunidad

En la comunidad CFA reconocemos la riqueza en conocimientos, capacidades,
habilidades y experiencias de nuestros integrantes. Esto nos permitidé promover e
implementar el programa de voluntariado para fomentar una cultura ciudadana
basada en el altruismo, la empatia y la participacién activa, multiplicando el
alcance de nuestra inversion social.

Para el 2025, este programa alcanzé un total de 259 voluntarios, quienes
aportaron desde el apoyo logistico hasta la aplicacién de talleres orientados al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros asociados. El programa conté
con la participaciéon de colaboradores y asociados, asi como de voluntarios
-externos pertenecientes a diferentes organizaciones y empresas, que se vinculan
a los procesos sociales. Ademds, contamos con voluntarios jovenes, quienes
cada vez se involucran mads, participando y ejecutondo actividades en compania
de la promotora social, fortaleciendo asi la dindmica y el impacto de Ios
iniciativas comunitarias.

Para 2026, se espera que el programa de voluntariado crezca y se consolide a
través de nuevas iniciativas de impacto comunitario, fomentando el desarrollo
integral de asociados y la comunidad.

Asimismo, para el proximo afo, el programa se vinculard con el drea de Talento
Humano para integrar el voluntariado con los procesos de desarrollo del
personal. De esta forma, se fortalecerdn habilidades, se promovera la cultura
organizacional y se impulsard la responsabilidad social interna.



'3.2.10 HotellLosLagos

Reconocemos que los espacios fisicos son catalizadores del bienestar familiar.
Por ello, mantenemos un enfoque de mejora continua en nuestro Hotel Los Lagos,
asegurando que la infraestructura social de la Fundacién sea el escenario ideal
para el fortalecimiento de los vinculos familiares y comunitarios.

A 31de diciembre la propiedad de inversién comprende:

| $4.450.866 || $4.400.310

Total Propiedades

Este bien estd arrendado a la Promotora de Turismo de Barbosa, contrato que se
renueva periddicamente teniendo en cuenta el IPC, durante el afo 2025, se
realizaron los siguientes mantenimientos:

Gastos de Mantenimiento
Hotel Los Lagos Valor

Concepto

Hotel Los Lagos

Mantenimiento y reparacion zonas comunes $4.448
Cambio de puertas a las cabaias $10.320
Mantenimiento techo auditorio e instalacién aire $7.477
Consultoria evaluacion Jacuzzi $1.500
Mantenimiento obra civil, eléctricas en la cocina $22.985
Filtro para aguas residuales y lluvias | $16.936

Total mantenimiento ano 2025 $63.666

Estos pagos se cargaron al resultado del ejercicio debido a los montos
establecidos en la politica contable de propiedades de inversién, ya que no se
consideran mejoras que incrementen la vida Gtil.



'Formacioén y articulacion de
3.3 opciones para la empleabilidad

En la Fundacion CFA, concebimos el trabajo como el eje de la dignidad y la base
de la estabilidad financiera de nuestros asociados. Nuestra gestion en este pilar
se enfoca en ser el catalizador de nuevas fuentes de ingresos, dotando a la
- comunidad. de competencias técnicas y estratégicas que impulsan el
emprendimiento y la empleabilidad en el territorio.

Apoyamos la formaciéon y capacitacion de la comunidad CFA, para la
divulgacion del modelo cooperativo y el desarrollo de competencias que les
permita generar ingresos mediante la orientacién al fortalecimiento de redes
productivas y asociativas para la inclusion financiera y el emprendimiento.

3.3.1 Cursos de capacitacion

Apoyamos el fortalecimiento de competencias para la Insercién Productiva,
implementamos programas de formacion en colaboracién con diversas
‘instituciones como cajas de compensacién, SENA, instituciones técnicas y
universitarias. Estas actividades resaltaron la importancia de la educacion
continua y ofrecimos cursos destacados en dreas como: Curso de manipulacién
de alimentos con el SENA, Alfabetizacion digital, Inglés, Curso de Asados al barril,
Curso de atenciéon al cliente con énfasis en turismo, Curso de elaboracién de
.velas aromdaticas, Curso de Facturaciéon Electrénica, Curso de pasabocas para
fiestas, Curso de postres nacionales, Curso de velas con cera de abejas,
Desarrollando tus habilidades digitales, curso depilacion y pestafas, Excel, curso
de preparacién de carnes, curso de pintura en textil, Taller de pizza artesanal,
Taller de porcelanicron, Taller Edicién de Video, Taller Experiencia de Café, Taller
fotografia con celular, entre otros. '

En total, 1.889 personas participaron de
estos procesos, enfocadas en fortalecer 5=
su desarrollo integral, optimizar la " °
gestion de su tiempo y generar ingresos
adicionales gracias a las habilidades
adquiridas. |




3.3.2 Emprendimiento

Contribuimos al fortalecimiento de las redes de accidén y emprendimiento, siendo
parte activa del proceso de crecimiento de nuestros emprendedores, tanto
pequenos como medianos.

A lo largo de este ciclo de aprendizaje, los participantes han adquirido
herramientas que les permiten mantenerse competitivos y a la vanguardia en
. @reas clave como tecnologia, concepcidon de ideas de negocio, creatividad,
publicidad, ventas y marketing.

Adicionalmente, hemos brindado ocompaﬁomiento y asesoria a aquellas
personas que se encuentran en la fase inicial y adn estdn trabcuomdo en la
materializacion de su idea de negocio.

El perfil del emprendedor corresponde a asociados entre 31 y 50 afnos. Los
participantes fortalecieron sus habilidoades emprendedoras e ideads
desarrollando un modelo de negocio mds integral y estratégico. -

—Sosion ] Namoro s participantes

Sesion 1: Innovacion e Ideacidn 96
Sesion 2: Modelb de Negocio Canvas 105
Asesoria Ind. Canvas | 45
Sesion 3: Mercadeo y Ventas 71

Sesion 4: Finanzas para Emprendedores 49
Sesion 5: Marketing Digital 62
Sesién 6: Elevator Pitch 62

D U



En el afno 2025 se realizd el proceso de formacion del Ciclo Practico de Talleres
para Emprendedores que certificd a 107 personas, se realizd un seguimiento a
una muestra de 45 emprendedores para evaluar el impacto de la capacitacion.
Los resultados arrojan que el 71.1% (32 personos) de los consultados mantiene un
emprendimiento activo y en operacion.

Como impacto directo del curso, el 62.2% de la muestra (28 emprendedores)
report6 un aumento efectivo en sus ingresos tras aplicar los conocimientos
adquiridos. En cuanto a los canales de comercializacion de estos negocios
_ activos, el 46.9% (15 emprendedores) corresponde a un modelo fisico, el 28.1% (9
emprendedores) a un modelo mlxto y el 25% (8 emprendedores) a un modelo
exclusivamente online.

Respecto a la contribucién al mercado laboral, el 53.1% de los emprendimientos
activos (17 negocios) genera empleo, vinculando un total aproximado de 44
puestos de trabajo. Finalmente, la actividad econdmica se concentra de manera
representativa en los sectores de alimentos y bebidas (6 emprendimientos),

moda y belleza (6 emprendimientos) y comercio minorista (4 emprendlmlentos).

Proyecto Apoyamos “Buen Vivir Rural”

Nuestra alianza estratégica con la Confederacion Alemana de Cooperativas
(DGRV) es la mayor apuesta por la transferencia de conocimiento global al
territorio. Este proyecto, mds que una intervencidn social, es un modelo de
desarrollo econémico sostenible que fomenta la productividad, asociatividad y
autonomia financiera en el campo.

‘P Tercera Fase (2023-2025): Consolidacién y Escalamiento.

Este ciclo demuestra la madurez de nuestro modelo y alta capacidad técnica en
zonas complejas.

€ Alcance de Alto Impacto: Operamos en 14 municipios de 4 subregiones
(Suroeste, Nordeste, Occidente y Urabd), consolidando a CFA como referente
financiero-social.

) Fortalecimiento Empresarial Rural: Acompafiamos y tecnificamos a 48
organizaciones de productores, mejorando su capacidad de negociacion e
insercion comercial.

@ Inclusién con Enfoque de Género: Impoctomos directamente a 1.190
productores, de los cuales el 42% son mujeres (503 beneficiarias),
asegurando la estabilidad del ingreso rural.



Cdmponente fortalecimiento

Gestion Empresarial (2023 - 2025):

= El 91,67% de las organizaciones mejoraron minimo dos niveles de

capacidades.

> Se realizaron 12.327 horas de acompdﬁamiento social, 2.438 de asistencia

técnica y 2.102 de asesoria y capacitacion especializada. °

15 organizaciones generoron_ impactos positivos en ecosistemas,

beneficiando a 809 personas.

- 49 organizaciones tienen modelo de negocio.

- 19 organizaciones realizaron 26 postulaciones a convocatorias publicas; 22

organizaciones recibieron 32 beneficios de Instituciones del Estado.

' Se desarrollaron 16 alianzas con entidades publicas y/o privadas.

12 Mun|C|p|os reqllzoron acciones conjuntas de fortalecimiento comercial y/o

asesorias.

- Entidades destacadas en el acompanamiento incluyen: ADR (Agencio de
‘Desarrollo Rural), MinAgricultura, Gobernaciéon de Antioquia, Central Mayorista,

Unidad Solidaria, Fundacion Aurelio Llanos, Confecoop Antioquiq,
Ecotransformemos, Provincia Cartama, UMATAS, SENA, Cdmaras de Comercio
(Medellin, Urabd, Nordeste y Magdalena Medio), Pastoral Social, Asohofrucol,
FAO y Empresa Acceso.

Mejora de ingresos en productores

El 99,62% de los productores encuestados afirma que a finales de 2025
mejoraron sus ingresos personales, permitiendo reinversion en la unidad
productiva y mejora de la canasta familiar.

Componente conexion en red

Se conformdron/fortalecieron 4 redes (PUNA, RASA, Arrieros de Occidente,
Productores Solidarios de Urabé) con proyectos priorizados, gobernabilidad e
iniciativas de desarrollo regional.



PUNA (Nordeste) 2 municipios 15 organizaciones 456 personas

Avanzan en una Plataforma digital de comercializacidn de productos
diversificados (ponelq, cacao, café, jabones, harina de platano, turismo,
transporte, alimentos).

RASA (Suroeste) 3 municipios 12 organizaciones 412 personas

Trabajan de forma conjunta en una Plataforma de comercializacion vy
tiendas fisicas para café, cacao, hortalizas, artesanias, apiculturg,
bioinsumos y turismo.

Arrieros de ;
Occidente

10 municipios 18 organizaciones 302 personas

proyectos. Productos: aguacate, mora, mango, zapote, fitocosméticos,
artesanias, turismo y apicultura.

Productores
Solidarios de Urabd

3 municipios 12 organizaciones 252 personas

Estrategia de eficiencia logistica y comercial con compras vy
comercializacidon conjunta. Especializada en pldtano, maracuyd, coco y

Enfocada en la compra, comercializacion conjunta y formulacion deJ
arroz. J

Componente inclusion financiera 2023 - 2025

€ 330 personas formadas en educacién financiera
personal/familiar.

& 42 organizaciones con acompafamiento en
educacioén financiera organizacional.

© 1.138 horas de acomparnamiento brindado.



Consolidado de Inclusion financiera
(Proyecto Apoyamos 2016 - 2025)

Aportes
asociados

$354.492

Créditos

Ahorros Seguros

$971.964 $2.990.919

Componente gestion comercial 2023 - 2025

my 23 organizaciones lograron comercializacibn  conjunta de 53
productos/servicios.

= 33 eventos comerciales (mercados, ferias, ruedas, pasantias) beneficiaron a
1271 personas, con ventas totales de $132.423.

mp E| fondo rotatorio de Apoyambs beneficid a 279 personas para compras y
‘ventas conjuntas, gestionando $1.125.937.

= 170 lideres actualizados en consumo responsable y sostenibilidad ambiental.

Red de Paises de Ameérica Latina

| Intercambio habitual de experiencias con Colombia, Republica Dominicanag,
Paraguay, Ecuador, Brasil, Costa Rica y México para fortalecer proyectos.

3.3.4 @ Promocion Cooperativa

Bajo nuestro rol como agentes de transformacién en el territorio, la Fundacion
actua como potenciador de crecimiento para la base social de CFA. Nuestra
gestion se enfoca en posicionar a la Cooperativa no solo como una entidad
financiera, sino como el aliado social indispensable, facilitando la entrada de la
mMarca en nuevos segmentos y regiones.



Durante el 2025, impactamos a un total de 11.992 personas. Este alcance
representa una labor de posicionamiento de marca y del modelo cooperativo,
generando confianza, lo que facilita la labor comercial de la Cooperativa. Cada
interaccidén social liderada por la Fundacion reduce las barreras de entrada para
los productos financieros de CFA. Somos la cara humana que precede a la
transaccién comercial.

3.3.5= Redes CFA

El Modelo de Redes y Circuitos Econdmicos continda consoliddndose en los
territorios como una estrategia de integracién para el desarrollo empresarial
territorial. Inspirado en el movimiento cooperativo, su objetivo es fomentar
capacidades individuales, sociales y relacionales entre actores que, dada su
cercania geogrdfica y organizativa, deciden colaborar entre si. Esta accidn,
articulada por ta Fundacidén CFA y CFA Cooperativa Financiera, busca satisfacer
necesidades comunes y generar beneficios compartidos.

Redes Activas: 21 redes gestionadas
| al cierre de 2025.

Impacto Social: 1.046 integrantes
impactados directamente.

Interaccion: 52 encuentros de acompanamiento
realizados por promotoras sociales.

Metodologia Implementada: Se trabajo bajo un modelo de fases evolutivas:

=, Identificacién (El Ecosistema): Mapeo de actores y nodos (Ej. Donmatias,
Barbosa).

= Capacidades Individuales (El Yo): Fortalecimiento personal para el trabajo en
red.

= Capacidades Relacionales (El Colectivo): Gestion de objetivos comunes.

=), Acciones Colectivas: Compromisos y acuerdos.

Proyeccion 2026: Se tiene una meta ambiciosa de conformar 24 nuevas redes
en territorios.



Constelaciones: El programa de Constelaciones es la evidencia tangible de
coOmo la gestion social se traduce en ecosistema financiero y lealtad
transaccional. Estamos creando un circuito donde el asociado consume
productos de otros asociados, asegurando que el flujo de capital permanezca y
se multiplique dentro de la comunidad CFA. |

Oficina Constelaciones Monto total 2025 | Transacciones
Transporte Yarumal,
Yarumal | Agrorosario, Moto Estrada, $180.486 779
Optica Metropolis
Belén Cacharreria Arjaher $142.819 4
Donmatias Inversi'ones GSV, $127.537 21
Surticampo
Monteriq Toke de Oro $122.051 10
Cali Imqu’;o I?ositivq, L"Mof, $107.579 13
Minimi (Inactivo)
Urrao Coopiurrao $68.500 2
Remedios Consultorio Dr. Wilmer $45.279 28
San Jerénimo Seodent S.A.S $33.182 96
Barbosa CAPF Body Factory $27.032 5
Rionegro Tecnosusolar $20.501 2
Envigado UMO Unidad Médica $15.379 3
Andes Tecnilab, Opticofso, Ferr. $6.773 27
Donde Martika
Pereira Trips and Coffee $2.834 6
Cuba Muebles Alta $0 0
Total 18 Constelaciones $899.953 996




Proyectos-en los que la Fundacion es aliado fundamental
en la ejecucion con el drea de Redes CFA

Logros Destacados 2025

- (
LAC E-COOP
(con BID-DGRYV)

Enfoque en energias limpias y
créditos verdes. Logro
capacitar a 492 personas y
realizd foros de género,
posicionando a CFA como un
referente en créditos verdes y
A responsabilidad climatica. )

REDESS
(Alcaldia Girardota)

Inclusién financiera 'y
microcrédito. 198 asistentes
a talleres.

Conecta2
(cam. Comercio Med)

Fortalecimiento del

ecosistema de
cooperativas con asesorias
personalizadas y 5 eventos
de conexion.

- J

Banco Distrital
(Alcaldia Medellin)

Recuperacion de cartera y
colocacion. 234 personas
capacitadas virtualmente,
impactando directamente
la salud financiera de la
Cooperativa.




@ Plan de Trabajo 2026

& Finanzas Verdes (Banca de las Oportunidades): Nuevo proyecto (Jul 2025 -
Dic 2026) para implementar calculadoras de huella de carbono y sensibilizar
a 200 personas. '

© continuidad de LAC E-COOP con meta de 800 personas total y Banco Distrital
con meta de 671 capacitados.

3.3.6 | Canales Digitales

Durante el periodo 2025, la Fundacién CFA consolidd su ecosistema digital como
una herramienta estratégica de alta eficiencia para la visibilidad institucional.
Trascendimos el alcance orgdnico para convertir nuestras plataformas en
canales de interaccion directa y fidelizacion masiva, logrando una insercién
efectiva en diversos segmentos generacionales.

Andlisis de Rendimiento por Segmentos Estratégicos

1. Instagram: El Canal de Conexién Emocional y Fidelizacion, se
mantiene como la plataforma de mayor estabilidad y calidad de

@ interaccidn. El crecimiento explosivo en el consumo de video demuestra
nuestra capacidad para adaptar el mensaje cooperativo a formatos de
alta demanda.

- = Alcance Masivo: Logramos un incremento del +597% en
visualizaciones, superando el medio milldbn de reproducciones
(543.429).

= Engagement: Las interacciones crecieron un +476%, lo que valida
que nuestro contenido se ve y genera una respuesta activa del
asociado.

2. TikTok: Captacion y Relevo Generacional Este canal se consolidd
como nuestra punta de lanza para impactar al segmento joven, clave
para la sostenibilidad de marca de la Cooperativa.

m. Crecimiento exponencial: Incrementamos la base de seguidores
en un +109% y las interacciones en un +605%.

m» Valor Estratégico: TikTok nos permite posicionar la marca CFA en
una audiencia que tradicionalmente es ajena al sector financiero,
facilitando la vinculacidon temprana de nuevos ahorradores.



3. Facebook: Consolidacion de Confianza e Institucionalidad Sigue
siendo el canal predilecto para el nicleo familiar y los asociados
adultos, con un desempeno sobresaliente en la difusidn de testimonios
y programas de impacto.

= Alcance Histoérico: Alcanzamos el hito de los 10.000 seguidores,
con un aumento del +489% en visualizaciones.

m» Reputacion: Es nuestra principal plataforma para la validacion
social y la difusion de la transparencia institucional.

Para el 2026 se continuard trabajando en el fortalecimiento del posicionamiento
digital de la Fundacion CFA, con énfasis en crecimiento orgdnico, interacciéon
directa con la comunidad, contenido educativo y formatos audiovisuales. La
proyeccioén apunta a consolidar publicos, diversificar canales y generar mayor
visibilidad en audiencias jovenes y adultas.

3.3.7 ‘ Resumen de actividades 2025

El 2025 fue el periodo en el que la Fundacidn CFA, con su Junta Directiva,
redimensiond y redirecciond el rumbo de la planeacion estratégica. Asimismo, la
Fundacién demostré su capacidad para escalar el valor social con potencial
financiero. Los resultados detallados en este informe confirman que nuestra
intervencion es una inversidon en el capital social que sostiene y diferencia a
nuestra Cooperativa, potenciando sus resultados.

Reiteramos nuestro compromiso con la Etica, el Compromiso y la Excelencia y

la Fundacién seguird siendo el pilar que eleva la calidad de vida de nuestra
comunidad, transformando cada aporte de solidaridad en progreso tangible y
duradero.

El siguiente cuadro consolida las actividades desarrolladas en el ano 2025 y que
fueron detalladas en el presente informe: |

Total

T Programa | actividad R ) Total % de cumpl meta Meta general
1 9 ar mgftcmnes Participantes Dic general 2025
ic
Educacion Induccién Cooperativa 4578 4578 115% 3.994
Educacion Educacién Financiera Adultos 5805 1292 108% 1.200
Educacion Financiera Futuros
Educacion Gigantes Aflatoun 6787 1029 65% 1590
Formacion directivos y
Educacién colaboradores 128 128 10% 17
Educacién Sostenibilidad 2337 2337 129% 1.814
Juventud CFA # de Beneficiarios
Educacion en actividades 1922 1922 9% 2120
Eje de Bienestar (Salud,
Bienestar Visiometria, Recreacién, etc.) 21621 21621 125% 17.277
Formay arti Eje de Formacién y opciones
empleabilidad para la empleabilidad 22527 20173 126% 16.047
Total Total General 65.705 53.081 120% 44.158
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Proyectos 2026

Hoja de Ruta Estratégica 2026: Escalamiento y
Sostenibilidad

- De cara al préximo ejercicio, la Fundacidén CFA evoluciona de la ejecucion de
programas a la gestion de ecosistemas de valor. Nuestra planeacion para 2026
se fundamenta en la segmentacidn de precision, asegurando que cada recurso
invertido responda al perfil econédmico, la ocupacion y el ciclo de vida de nuestros
asociados, maximizando asi el retorno social y la lealtad hacia la Cooperativa.

» Nuestra estrategia se desplegara a través de cuatro pilares de alto
impacto:

© Activacion y Circuitos Econémicos (Eje de Negocio)

El objetivo es que los recursos de nuestra comunidad circule y se multiplique
dentro de CFA.

= Vocacién Territorial, Redes CFA/DGRV: Consolidaremos redes de
colaboracion que fomenten la autogestién y el desarrollo empresarial rural,
asegurando que la Fundacién sea el motor de proyectos productivos
sostenibles.

=, Proyecto Marketplace [ Centro de Servicios Compartidos: Implementaremos
una plataforma de e-commerce robusta para crear un circuito econédmico
solidario. Facilitaremos transacciones directas entre asociados, convirtiendo
a la Cooperativa en el centro transaccional del territorio.

=) Ciclo Dual de Emprendimiento: Evolucionamos hacia un modelo de
capacitacion dual (formacién + asesoria) para acelerar la maduraciéon de
nuevas unidades de negocio.

© Fidelizacién y Relacionamiento de Precision (Eje de Retencién)

= Modelo MARS (Atencién y Relacionamiento Social): Optimizaremos la
ejecucion de beneficios mediante una plataforma de relacionamiento que
nos permita conocer mejor al asociado y anticipar sus necesidades.



=) Proyecto Valora 2.0 (Bienestar Segmentado): Diversificamos nuestro
portafolio de bienestar con una oferta a la medida, asegurando que los
beneficios sean percibidos como un diferencial Unico frente a la banca
tradicional.

» Induccion Cooperativa: Fortaleceremos la estrategia de "Onboarding” para
que cada nuevo asociado se convierta en un defensor del modelo desde el
primer dia. -

- © Transformacion Digital y fortalecimiento generacional (Eje de
Futuro)

=), Alfabetizacion Digital Estratégica: Ensefiaremos tecnologia; impulsaremos la
adopcidon de canales transaccionales de CFA, reduciendo costos operativos y
mejorando la eficiencia para el asociado.

= Juventud CFA: Disefiaremos espacios de conexion disruptivos para asegurar
el fortalecimiento generacional, vinculando a los jovenes con el propdsito y los
servicios de la Cooperativa.

= Educacion Financiera Segmentada: Proporcionaremos herramientas de
administracion de recursos disefadas especificamente para cada perfil
(empleados, microempresarios, jovenes).

O cultura de Excelencia y Capital Social (Eje Interno)

» Proyecto Soy +COOP: Inyectaremos el espiritu cooperativo en el ADN de
nuestros colaboradores. Un equipo que vive el modelo es el mejor promotor
de la marca.

=) Voluntariado Interdisciplinario: Escalaremos nuestro equipo de voluntarios
para captar talento que fortalezca la capacidad estratégica y operativa de la
Fundacion sin incrementar el gasto administrativo.
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Operaciones celebradas con socios

Durante el ano 2025, realizamos las siguientes operaciones con CFA:

Operaciones con CFA al 31 de Diciembre 2025

.

/

.

Bancos 378.645
Inversiones 978.758
Cuentas por Cobrar 120.801
Cuentas por Pagar 8.553
Aportes Sociales 8.500
Totales 1.495.256

%

Ademds, se generaron los pagos derivados del contrato laboral que tiene la

Fundacidon con el Director Ejecutivo.

» Propiedad intelectual y derechos de autor

La Junta Directiva y el Representante Legal han dado cabal cumplimiento a las
disposiciones de propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las licencias
necesarias para el funcionamiento, asi como las obligaciones laborales y de

seguridad social que se encuentran al dia.

» Libre circulacion de facturas

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, desde la
Fundacién CFA hemos adoptado las medidas necesarias para garantizar la libre
circulacién de las facturas, su negociabilidad y descuento.



» Hechos posteriores al cierre

Desde la administracion de la Fundacién declaramos no tener-conocimiento de
hechos posteriores al corte de los estados financieros y hasta la fecha de
elaboracién de este informe que puedan afectar materialmente los estados
financieros de la Entidad o las decisiones de los usuarios de la informacion.

P Situacion juridica

Adicionalmente, se indica que no existen demandas a favor ni en contra de la
Fundacion, ni procesos legales de ninguna indole.

Finaimente, con profunda gratitud y sentido de pertenencia, queremos
agradecerles de corazén por su apoyo inquebrantable y por ser la fuerza vital
que impulsa a esta, su Fundacion. Recibimos el nuevo aio con metas claras y
con la promesa de seguir construyendo juntos un futuro donde cada paso
impacte positivamente la vida de nuestros asociados, sus familias y esta gran
comunidad que vive el espiritu del cooperativismo.

Cordialmente,

~ (original firmado) (original firmado)
Jorge Alberto Corrales Montoya Carlos Eduardo Guerra Sua
Presidente Junta Directiva Director ejecutivo Fundacion CFA
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ﬂ' Revelacion de los estados financieros

ﬂ Certificacion de representante legal y contador
Dictamen revisoria fiscal
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ACTIVO
Active Corriente
Efectiva v equivalentes a efectivo
Instrumentos Financieros

Deudores
Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

Active no Corriente

Propiedad vy equipo, neto
Propiedades de Inversion

Total activo no corriente

Total Active

FUNDACION CFA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{Expresados en miles de pesos Colombianos)

Nota 2025 2024 PASIVO Y PATRIMONIO Hota

Pasivo Corriente

5 % ATEB45 5 274528 Cuentas por pagar {11)
(&) 978.758 1.024.796 Impuestos gravamenes y tasas (12}
(7} 545 208 412 585 Beneficio a Empleados {13)
(8) €81 621 Otros Fasivos (14)
1.903.292 1.712.540 Total pasivo corriente
Total pasivo
Patrimonio:
(9 106,103 131,623 Capital {15}
{10) 4.450.886 4.400.310 Reservas {16}

Resultado adopcion por primera vez
Resultades de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

4,556,969 4,531,933 Total patrimonic

5 6.460.261 6.244.473 Total pasivo y patrimonio

Las revelaciones 1 a 23 son parte integral de los Estados Financiercs

CARLOS EDUARDO GUERRA SUA
Representante Legal

2025 2024
57.034 20875
25.426 20.406

134,326 130.844
392.304 344,955
603.030 §17.180 -
609.090 517.180 -
8.500 8.500
2.2112.325 212325
2.953.B86 2,951,886
552.582 534644
123.878 17.938
5.851.1M 5.727.293 0
3 6.460.261 3 6.244.473 -

Dorein . A 0.

RICARDO ANTOMIO PEREZ MARTINEZ SANDRA MILENA ARANGO OSORIO
Contador Revisor Fiscal
T.PETI23-T T.P 153921 -T

CASO Auditorias & Consultorias
(Vease Dictamen Adjunto)



Fundacion FUNDACION CFA
ESTADO DE RESULTADOS

’ Cfa por los afios terminados en diciembre 31 de 2025 y 2024

{Expresados en miles de pesos)

Nota 2025 2024

Ingresos por actividades ordinarias

Cuota de solidaridad $ 1.707.564 1.192.506

Servicios de Educacion 2.378 2.761

Subvenciones Internacionales 1.216.797 1.564.568

Cooperacion Aflatoun México 66.008 -

Arrendamientos los lagos 247 108 219.969

Ingresos financieros 95,048 115.216
Total ingresos de actividades ordinarias (17) 3.334.902 3.095.020
Costos y gastos

Gastos de administracidn {18) 679.688 £05.004

Mantenimiento y reparaciones los lagos {21) 63.666 T4.011

Provision Deudores (22) 50.000 -

Costo por programas {19) 1.206.297 837.317

Costos programas subvenciones internacionales 1.216.797 1.564.568
Total costos y gastos 3.216.448 3.080.900
Resultade por actividades ordinarias 118.454 14.120
Otros Ingresos

Aprovechamientos 5424 3.818
Total Otros Ingresos (20) 5.424 3.818
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 123.878 17.938

Las revelaciones 1 a 23 son parte integral de los Estados Financieros

MHAmrp 0.

CARLOS EDUARDO GUERRA SUA RICARDO ANTONIO PEREZ MARTINEZ SANDRA MILENA ARANGO OS0ORIO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 87123 -T T.P 153921 -T

CAS0 Auditorias & Consultorias
(Vease Dictamen Adjunto)



FUNDACION C.F.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
METODO INDIRECTO
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(Expresado en Miles de Pesos)

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes Netos
Ajuste para conciliar los excedentes netos del afio con el efectivo neto
previsto por las actividades de operacion

Partidas efectivo de operacion:

Depreciaciones

Provision de cuentas por cobra

Cambio en activos y pasivos operacionales
(Aumento) Disminucidén en Deudores
{Aumento) Disminucion en Gastos pagados por anticipado
Aumento (Disminucion) en Cuentas por Pagar
Aumento (Disminucion) en Impuestos por Pagar
Aumento (Disminucion) en Otros Pasivos
Aumento (Disminucion) en Beneficio a Empleados
Subtotal

EFECTIVO NETO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquision de Propiedad Planta y Equipo

{Aumento) Disminucion en Inversiones

{Aumento) Disminucién en propiedades de Inversion

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

AUMENTO (DISMINUCION) NETO EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las revelaciones 1 a 23 son parte integral de los Estados Financieros

CARLOS EUDARDO GUERRA SUA RICARDO A. PEREZ MARTINEZ
Representante Legal Contador
TP 87123 -T

por los afios terminados en diciembre 31 de 2025 y 2024

025 2024

123,878 § 17.938
33.271 22.314

50,000 -
(182.613) (284.833)
(60) (111)
36.059 1.537
5.020 4.352
47.349 (145.056)
3.482 5.005
-7.492 -306.792
116.366 -378.854
(7.750) (87.691)
46.038 143.829

(50.556) -
(12.268) 56.138
104.118 (322.716)
274,528 597.245
376.645 274.528

Qo Ao 0.

SANDRA MILENA ARANGO OSORIO
Revisor Fiscal
T.P 153921 -T

CASO Auditorias & Consultorias
(Vease Dictamen Adjunto)
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SALDO A DIC 31 DE 2023
Capital Social
Superavit de Capital
Revalorizacion del Patrimonio
Reservas
Resultados del Ejercicio Anterior
Resultados del Ejercicio

SALDO A DIC 31 DE 2024

SALDO A DIC 31 DE 2024
Capital Social
Superavit de Capital
Revalorizacion del Patrimonio
Reservas
Resultados del Ejercicio Anterior
Resultados del Ejercicio

SALDO A DIC 31 DE 2025

FUNDACION C.F.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos)

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS RESULTADOS DEL RESULTADOS DEL TOTALES
SOCIAL ADOPCION NIIF  EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO

8.500 2.212.325 2.953.886 582.936 48.292 5.709.355

0

0

0

0

-48.292 48292 0

17.938 17.938

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS RESULTADOS DEL RESULTADOS DEL TOTALES
SOCIAL ADOPCION NIIF EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO

8.500 2.212.325 2.953.886 534.644 17.938 5.727.293

0

0

0

0

17.938 -17.938 0

123.878 123.878

8.500 2.212.325 2.953.886 552,582 123.878 5.851.171

CARLOS EDUARDO GUERRA SUA
Representante Legal

RICARDO ANTONIO PEREZ MARTINEZ
Contador
TP 87123 -T

%Hﬂgﬂp 0.

SANDRA MILENA ARANGO OSORIO
Revisor Fiscal
T.P 153921 -T
CASO Auditorias & Consultorias
(Vease Dictamen Adjunto)
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los ainos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Valores Expresados en Miles de pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

La Fundacién CFA, es una persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro, de
responsabilidad limitada, con patrimonio social variable e ilimitado que se rige por las
leyes colombianas y por sus estatutos, creada por la libre voluntad de la Cooperativa
Financiera de Antioquia (CFA).

Tiene por objeto el mejoramiento de las condiciones sociales y culturales de la comunidad
CFA, constituida por los asociados y los grupos familiares de éstos, vinculados a la
entidad gestora.

La Fundacion CFA fue constituida el 27 de marzo de 2003, registrada en la Camara de
Comercio de Medellin el 25 de abril de 2003, libro 1 numero 1167 y su duracién es
indefinida, al corte de diciembre 31 de 2025, la Fundacion CFA contaba con 6
empleados directos.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION

Los estados financieros de la Fundacion CFA se han preparado de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
fundamentadas en las NIIF para las Pymes.

Los estados financieros de la Fundacién CFA al 31 de diciembre de 2025, estan
preparados de acuerdo con el marco técnico normativo basado en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para las Pymes aplicables en Colombia. Estos
estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la Fundacién prepard sus estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia (PCGA Colombianos).

La Fundacién CFA prepara sus Estados Financieros, excepto para la informacion de los
flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacién y ha determinado
presentar el Estado de Situacion Financiera clasificando los activos y pasivos como
corrientes y no corrientes. El estado de flujos de efectivo que se reporta esta elaborado
utilizando el método indirecto.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Junta Directiva y
elaborados por el Contador de la Fundacion CFA.

Lineas de atencion: 01 800 421 827+ (4) 232 00 11 - PBX Areas administrativas: (4) 444 18 27
www.cfa.com.co/cfa-fundacion ) OO0
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Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la
Fundacion observa las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia, NIIF para pymes. Dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. A continuacion, se describe las
principales politicas y practicas que la Fundacion ha adoptado en concordancia con lo
anterior:

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

3.1 Moneda Funcional

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Fundacion CFA

3.2 Clasificacion de Activos y Pasivos

Los activos y pasivos se clasifican segun el uso al que se destinen 0 segun su grado de
realizacion, exigibilidad o liquidacion en términos de tiempo y valores. Para tal efecto se
entiende como activos y pasivos corrientes aquellas sumas que seran realizables o
exigibles, respectivamente, en un plazo no mayor a un ano.

3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de la preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo y
equivalentes de efectivo esta representado en los saldos de bancos medidos a valor
razonable.

3.4 Instrumentos financieros

Las inversiones estan representadas por instrumentos financieros materializados en CDT,
conservados con el fin de obtener rentas fijas o variables y medidos a valor razonable con
cambio en resultados.

3.5 Deudores

Los deudores por cobrar representan derechos exigibles originados por servicios
prestados, cuota de solidaridad de la entidad gestora, anticipos a proveedores, ingresos
por cobrar y otros.

La Fundacién CFA realizara ajustes por el deterioro de las cuentas por cobrar contra el

estado de resultados, si dichas cuentas superan los 180 dias de vencimiento y su
materialidad supera el 5% del total de las cuentas por cobrar.

Lineas de atencion: 01 800 421 827+ (4) 232 00 11 - PBX Areas administrativas: (4) 444 18 27
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3.6 Gastos Pagados por Anticipados Cfa

Los gastos pagados por anticipado corresponden a erogaciones en que incurre la
Fundacion en el desarrollo de su actividad y son amortizadas conforme a la duracién del
servicio o realizacion segun sea el caso asi:

Los seguros durante la vigencia de la péliza.

El mantenimiento de equipo durante la vigencia del contrato.

Y los otros gastos anticipados durante el periodo en que se reciben los servicios o se
causen los costos o gastos.

La amortizacion de los gastos pagados por anticipado se reconoce a partir de la fecha
en que contribuyen a generar ingresos en un plazo no mayor a un afo.

3.7 Propiedad, Planta y Equipo - Depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan a costo de adquisicion; las ventas y
retiros de tales activos se registran al costo neto y las diferencias entre precio de venta y
costo se llevan al Estado de Resultados.

Las adiciones, mejoras y reparaciones que aumentan significativamente la vida atil del
activo, se capitalizan, los costos de reparaciones ordinarias y mantenimiento, se cargan
a los resultados en el periodo en que se incurren.

Para el momento de adopcién de las normas internacionales de informacion financiera
enero 1 de 2015 para el costo revaluado de los activos fijos, se tom6é como costo
atribuido el valor razonable en libros debido al estado interno de los muebles, enseres y
equipos de computo, ya que su valor no es significativo para realizar una valoracion, la
base para el calculo de la depreciacién debe ser el costo de adquisicion, costo atribuido
o valor revaluado del activo (de acuerdo a lo definido para cada activo)

La depreciacion se determina usando el método de linea recta y se estiman las
siguientes vidas utiles.

Edificacion y otras construcciones 20 - 80 anos
Muebles y equipos de oficina 5-10 afios
Equipos de computo y comunicaciones 2 - 5afos

La Fundacion tiene pdlizas de seguro para proteccion de los activos fijos que cubren
riesgos de robo, incendio y otros, asi como contratos de mantenimiento que garantizan
su adecuada operacion.

Lineas de atencion: 01 800 421 827+ (4) 232 00 11 - PBX Areas administrativas: (4) 444 18 27
www.cfa.com.co/cfa-fundacion ) OO0



Fundacion

3.8 Propiedades de Inversion Cfa

La Fundacion clasifica como propiedades de inversion los valores de los terrenos,
edificios y otras construcciones que se destinan a ser arrendados o para obtener un
resultado en su venta como consecuencia de los posibles incrementos que se generen
en el futuro en los precios de mercado. Estos bienes no se utilizan en el desarrollo del
objeto social.

La Fundacién reconoce las propiedades de inversion por su costo en el momento del
reconocimiento inicial, el cual incluye:

El precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal como honorarios legales
y de intermediacion, impuestos por la transferencia de la propiedad y otros costos de
transaccion.

Los gastos de financiaciéon por obtencién de créditos para la compra no hacen parte del
costo de adquisicion.

Para el momento de adopcién de las normas internacionales de informacion financiera
enero 1 de 2015 para la determinacion del valor razonable se tomo6 el avaluo del bien
realizado a finales del afio 2014.

Al cierre de cada ejercicio, estos bienes se reconocen por su valor razonable, registrando
en resultados del ejercicio los cambios en dicho valor. La Fundacién ha determinado como
periodo relevante para realizar nuevos avaluos cada cinco afios por cuanto de acuerdo
con la experiencia de los ultimos 10 anos, este periodo ha sido el adecuado para mostrar
alguna variacion que pudiera ser de impacto para los estados financieros. No obstante,
anualmente se deben evaluar si cambios en las variables determinantes del precio en la
zona hubiera podido repercutir en el cambio del bien, tales como, proyectos viales en la
zona, nuevos proyectos urbanisticos o de infraestructura o incluso la situacion de
seguridad. Asi a estos bienes se les calculara valor razonable, por parte de un profesional
idéneo y reconocido en el oficio y en el mercado de este tipo de bienes; con la
periodicidad de cinco afios, a menos que el analisis de dichas variables pudieran senalar
cambios en el valor razonable del activo.

Los costos de mantenimiento que no alarguen la vida util de la propiedad de inversién, se
reconoceran en los resultados del ejercicio en que se incurren.

Si se realizan inversiones en activos que materialmente superen los 20 SMLV y alarguen
la vida util de la propiedad de inversién, estas se reconoceran como mayor valor del bien.

3.9 Obligaciones Financieras
Registra el valor de las obligaciones contraidas por la Fundacion CFA mediante la

obtencién de recursos a largo plazo provenientes de la entidad gestora, bajo la modalidad
de créditos directos, para el cumplimiento de su objeto social.
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3.10 Impuesto de Renta Cfa

La Fundacion esta catalogada como contribuyente sobre Renta y Complementarios con
Régimen Tributario Especial, segun el Articulo 19 y 19-4 del Estatuto Tributario;
modificados por los articulos 140 y 142 de la ley 1819 de 2016, por el afio 2025 es
contribuyente del régimen tributario especial y deben presentar declaracion de impuesto
sobre la renta y complementarios, debido a que resultd calificada dentro de dicho
régimen

3.11 Beneficio a Empleados

Comprende el valor de los pasivos a cargo de la Fundacion y a favor de los empleados,
originados en virtud de las normas laborales vigentes y de politicas extralegales.

La Fundacion cubre su obligacion laboral de salud y pensiones a través del pago de
aportes a la Seguridad Social y a los Fondos Privados de Pensiones, en los términos
contemplados en la Ley 100 de 1993.

3.12 Cuentas por Pagar

La Fundacion reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor los derechos
de pago a favor de terceros originados en prestacion de servicios recibidos o la compra
de bienes a crédito, y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros.

3.13 Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

En cumplimiento de las normas de realizacién, asociacion y asignacion, los ingresos,
costos y gastos se reconocen de tal manera que se logre el adecuado registro de las
operaciones en la cuenta apropiada, por el monto correcto y en el periodo
correspondiente, para obtener el justo computo del resultado neto del periodo. Los
ingresos se reconocen cuando se reciben, costos y gastos se contabilizan por el método
de causacion.

NOTA 4 — CAMBIOS NORMATIVOS

El 27 de diciembre de 2013 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidio el
Decreto 3022, mediante el cual se reglamentd la Ley 1314 de 2009 estableciendo el
marco técnico normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman
el grupo 2 entidades que no sean emisores de valores, entidades de interés publico,
entidades de tamafio grande que cumplan con ciertos parametros definidos por los
Decretos 2784 de 2012 y 3024 de 2013, o microempresas.

El marco técnico elaborado para las compafias que pertenecen al Grupo 2 fue elaborado
con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF- para pequefas
y medianas entidades - NIIF para Pymes - emitidas en espafiol en julio de 2009 por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
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Segun el cronograma de aplicacion previsto, el afio 2014 fue un periodo de preparacion
para definir los planes de implementacion, el afo 2015 fue el periodo de transicion y el
2016 el periodo de aplicacion plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 3022 de 2013 y Decreto 2129 de 2014, se
establece la obligacién de preparar un estado de situacién financiera de apertura al 1 de
enero del 2015 bajo la nueva normatividad, de modo que durante todo el afio 2015 se
lleve a cabo la transicion, con la aplicacion simultanea de la actual y la nueva
normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993
fueron los del corte al 31 de diciembre del 2015 y los primeros estados financieros bajo
la nueva normatividad fueron los del ano 2016 que requieren su comparacion con la
informacion de transicion del ano 2015, bajo el marco técnico normativo establecido en
el Decreto 3022 de 2013.

La Fundacién da cumplimiento al Decreto Unico Reglamentario 2420 del afio 2015, que
establece el régimen reglamentario normativo para preparadores de informacion
financiera que conforman el grupo 2 en el cual incluye el anexo 2, que establece
quienes deberan aplicar el marco regulatorio.

NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El valor registrado en efectivo y equivalentes a efectivo corresponde a los depdsitos en
cuenta de ahorro en la entidad gestora CFA, a diciembre 31 comprenden:

CONCEPTO 2025 2024
Cuenta de Ahorros—CFA Of. Camino Real 43.224 76.117
Cuenta de Ahorros—CFA Of. Camino Real 433 14.318
Cuenta de Ahorros — CFA DGRV P-2 32.563 1.401
Cuenta de Ahorros — Fondo Rotatorio 158.892 60.138
Cuenta de Ahorros -CFA Of. Yarumal 143.525 82.690
Cuenta de Ahorros -CFA Of. Girardota 8 39.864
Total Disponible 378.645 274.528

Una de las cuentas de ahorros CFA Camino Real es donde se manejan los recursos
provenientes del fondo de solidaridad, trasladados de la entidad gestora a la Fundacion
y los arrendamientos percibidos por el alquiler del Centro Recreativo los Lagos, al igual
que las erogaciones de los diferentes programas y gastos administrativos. La otra
cuenta aperturada en la oficina Camino Real esta destinada para recibir donaciones y
recaudos ante campanas sociales llevadas a cabo por la Fundacién.
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La cuenta de la oficina Yarumal y de Girardota se abrieron con recursos de la
administracion municipal, con la finalidad de apoyar emprendedores del municipio;
dichas cuentas se consideran de uso restringido, dada las condiciones contractuales.

La cuenta de ahorros DGRV P-2 es donde ingresan las transferencias realizadas en el
marco del convenio DGRV-Fundacién con el fin de adelantar proyectos para toda la
comunidad y especialmente de la CFA.

La cuenta de ahorros Fondo Rotatorio es una propuesta de apoyo para los productores
vinculados al proyecto Apoyamos DGRV para financiar su actividad productiva y
comercial en las zonas rurales, donde las condiciones de desigualdad, conflicto armado
y desplazamiento han afectado el sector rural; buscando contribuir con la diversificacion
y profundizacién financiera del sector Cooperativo, en las zonas donde se tendra
presencia con el proyecto; dichas cuentas se consideran de uso restringido, dada las
condiciones contractuales.

Este Fondo tiene una clara intencionalidad econdmica, de mejorar las actividades
econdémicas agricolas y por ende la generacién de ingresos; el progreso de las
condiciones de vida de las familias, el aumento de los niveles de asociatividad entre los
productores y el fortalecimiento de la comercializacion colectiva.

La operacion del fondo sera un complemento para cerrar los circuitos econémicos de
manera solidaria, fomentando la cultura asociativa, de ahorro y educacion financiera en
el medio rural, poniendo en practica las metodologias de la Fundacién y los productos y
servicios financieros de CFA.

Comparativamente un afio con el otro hay un aumento significativo en el disponible por
el fondeo del proyecto DGRV, el cual lo viene realizando la Fundacion con recursos
propios, recursos que son reembolsados cada 2 o 3 meses por DGRV desde Alemania;
adicionalmente por el fondo rotatorio que fue aumentado con recursos desde Alemania.

NOTA 6 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros al 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Cooperativa Financiera de Antioquia (CDT) 978.758 1.024.796
Total Inversiones 978.758 1.024.796

Corresponde a las inversiones que tiene la Fundacién CFA constituidas en la CFA,
esto gracias a la reinversion de los excedentes acumulados de periodos anteriores
y de una buena administracion de los recursos econdmicos. Corresponde a 4
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titulos, a un plazo escalonado, con tasa promedio de 8.78% efectiva anual, los
cuales tienen vencimiento en los meses de enero, febrero y marzo del 2026

NOTA 7 - DEUDORES

Los deudores a 31 de diciembre corresponden a:

CONCEPTO 2025 2024

Cooperativa Financiera de Antioquia CFA, Fondo 120.801 66.423
de gestion social

Cuenta por cobrar Fondo Rotatorio-DGRV 74.407 70.424
Previsora Social Cooperativa Vivir los 50.000 0
Olivos-Pago Anticipado

Proyecto DGRV-Alemania 350.000 275.748
Deterioro Cuentas por Cobrar Fondo Rotatorio (50.000) 0
Total Cuentas por Cobrar 545.208 412.595

Las cuentas por cobrar a la Cooperativa Financiera de Antioquia CFA al 31 de diciembre
de 2025 corresponden a la cuota de solidaridad cobrada a los asociados por la utilizacion
del servicio de crédito en el mes de diciembre la cual fue cancelada en el mes de enero de
2026 a la Fundacion CFA, esta cuenta no genera intereses.

Referente a la cuenta por cobrar del Fondo Rotatorio corresponde al convenio del
proyecto DGRV, fondo rotatorio constituido por $120.000 y ajustado con recursos por
$103.713 en el mes de diciembre de 2025 con el fin de darle liquidez a las asociaciones,
corporaciones que el proyecto DGRV ha liderado, se les paga a los proveedores de las
asociaciones de contado y las asociaciones a su vez en un plazo no mayor a 90 dias le
pagan a la Fundacion CFA, también aplica para ventas comunes donde se le da un plazo
de 45 dias al aliado comercial; a este corte se cierra con un saldo por cobrar de $74.407 a
las entidades Campo Dulce, Terrapreta AM SAS vy Asociacion Apicola la reserva de
Buritica, se realiza un ajuste por deterioro por valor de $50.000, por pasar de los términos
del convenio en dias de vencimiento

A la Previsora Social Cooperativa Vivir los Olivos, se le realizé un pago anticipado por
valor de $50.000, con el fin de cubrir los auxilios funerarios del primer trimestre del afio.

La cuenta por cobrar al proyecto DGRV, se presenta por el fondeo de recursos que se
hizo mencién en el efectivo y equivalentes al efectivo.

NOTA 8 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Los gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre comprendian:
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CONCEPTO 2025 2024
Seguros 681 621
Total 681 621

El seguro se tomo con la Aseguradora Solidaria de Colombia, con una duracion de un
afo contado a partir de enero 31 de 2025 hasta enero 31 de 2026, su cobertura es todo
riesgo sobre los bienes de la Fundacién.

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre, comprendian lo siguiente:

CONCEPTO 2025 2024

Activos Depreciables

Muebles y Enseres 53.904 53.904
Equipos de Oficina 9.213 7.473
Equipo de computo 160.284 154.274
Subtotal 223.401 215.651
Depreciacion acumulada (117.298) (84.028)
Total Propiedad Planta y equipo, neto 106.103 131.623

Las variaciones de la propiedad, planta y equipo durante el afo 2025 estuvieron
representadas en la compra de equipo de aire acondicionado para auditorio en el Centro
recreativo los lagos, equipo celular, Tablet por $7.750.

NOTA 10 — PROPIEDADES DE INVERSION

La propiedad de inversion al 31 de diciembre comprendia:

CONCEPTO 2025 2024
Centro Recreativo Los Lagos 4.450.866 4.400.310
Total Propiedades de Inversion 4.450.866 4.400.310

Este valor corresponde al bien ubicado en la Vereda el Hatillo, sector norte area
metropolitana del Valle de Aburra, en el municipio de Barbosa (Antioquia), se realizo el
avalio con fines de establecer su valor razonable el cual fue realizado por el sefior
Jorge Enrique Jaramillo Zuluaga con matricula de avaluador No. R.N.A No. 2094 -
FEDELONJAS vy fue realizado el 10 de octubre de 2022 en concordancia con los
requerimientos establecidos para la valuacion de inmuebles en las NIF para Pymes.

Este avaluo utilizé la combinacion del método comparativo del mercado, el cual utiliza
informacion que considera la oferta, demanda y negocios reales de predios
comparables situados en el mismo sector o0 en otros homogéneos, a través de la cual
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Este bien esta arrendado a la Promotora de Turismo de Barbosa, contrato que va desde
diciembre 1 de 2025 hasta noviembre 30 de 2026, el cual puede ser renovado con un
incremento del IPC vigente al momento de vencimiento del contrato mas algunos puntos
adicionales; durante el afno 2025 se realizaron los siguientes mantenimientos al Centro
Recreativo Los Lagos:

se lleva el valor buscado luego de los ajustes estadisticos pertinentes.

GASTOS DE MANTENIMIENTO CENTRO RECREATIVO LOS LAGOS VALOR

Mantenimiento v reparacion zonas comunes 4,448.00
Cambio de Puertas a las cabanas 10,320.00
Manteminiento techo audotorio einstalacidn aire 7,477.00
Consultoria evaluacion Jacuzzi 1,500.00
Mantenimiento obra civil, electricas en la cocina 22,985.00
Filtro para aguas residuales y lluvias 16,936.00
Total Mantenimiento aiio 2024 63,666.00]

Estos pagos se cargaron al resultado del ejercicio debido a los montos establecidos en
la politica contable de propiedades de inversion y a que no se consideran mejoras que
incrementen la vida util.

Para este afo se capitalizo el valor de $50.556 correspondiente a la reparacion del
Jacuzzi.

NOTA 11 - CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Proveedores 37.768 1.351
Retenciones Aportes de Némina 19.266 19.424
Total 57.034 20.975

Lo referente a aportes de nédmina corresponde a la seguridad social del mes de diciembre,
la cual se pagd en el mes de enero de 2026, el saldo de proveedores, se presenta por la
compra de dotacion y suministros del proyecto DGRV a fin de afo.

NOTA 12 - IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Los impuestos por pagar al 31 de diciembre corresponden a:
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CONCEPTO 2025 2024
Retencion en la Fuente 10.041 10.155
Impuestos a las Ventas 15.385 10.251
Total 25.426 20.406

Saldo correspondiente a la declaracion de IVA y retencién en la fuente del mes de

diciembre de 2025, pagada en enero de 2026.

NOTA 13 — BENEFICIO A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:

CONCEPTO 2025 2024
Cesantias Consolidadas 29.197 38.227
Intereses sobre Cesantias 3.504 4.606
Vacaciones Consolidadas 50.994 44.332
Prestaciones Extralegales — Prima de 50.631 43.679
Vacaciones
Total 134.326 130.844
NOTA 14 — OTROS PASIVOS
Los otros pasivos al 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Proyecto DGRV y Fondo Rotatorio 248.772 131.963
Proyecto Yarumal y Girardota-Emprendedores 143.532 122.554
Pago anticipado Arrendamiento los lagos 0 90.438
Total Otros Pasivos 392.304 344.955

Se evidencia saldo, porque quedaron recursos del fondo rotatorio y del proyecto DGRV

para ejecutar en el afo 2026, al igual

Girardota-Emprendedores.

NOTA 15 - CAPITAL SOCIAL

que el proyecto Yarumal vy

Al 31 de diciembre el capital estaba conformado por partes de intereses social en

$8.500 todos a nombre de la Cooperativa Financiera de Antioquia CFA.

CONCEPTO 2025 2024
Cooperativa Financiera de Antioquia CFA 8.500 8.500
Total Capital Social 8.500 8.500
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NOTA 16 - RESERVAS

Al 31 de diciembre las reservas comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Reservas 2.212.325 2.212.325
Total Reservas 2.212.325 2.212.325

A diciembre 31, estas reservas corresponden a los excedentes de los diferentes afios de
existencia de la Fundacion y se han apropiado con el fin de cumplir su objeto principal.

Saldo
acumulado | apropiacidn |apropiacidn|apropiacion|apropiacién | Saldo Final
Concepto afio2017 ano 2018 | afo 2019 | afio 2020 | afo 2021 2022
Reservas de Asignacion Permanente | 1,369,763 229,164 210,324 134,566 268,508 | 2,212,325
TOTAL 1,369,763 229,164 210,323 134,566 268,508 | 2,212,325

NOTA 17 - INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Representan los ingresos obtenidos por la Fundacién en el desarrollo de su objeto social,
provienen principalmente de la cuota de solidaridad cobrada por la Cooperativa Financiera
de Antioquia CFA a los asociados por la utilizacién del servicio de crédito.

CONCEPTO 2025 2024
Cuotas de sostenimiento 1.707.564 1.192.506
Servicio de Educacion 2.378 2.761
Arrendamiento Centro Recreativo Los Lagos 247.06 219.969
Subvenciones Internacionales 1.216.797 1.564.568
Cooperacion Aflatoun México 66.009 0
Ingresos Financieros 95.048 115.216
Total Ingresos de actividades ordinarias 3.334.902 3.095.020

La Cuota de Solidaridad aumenté notablemente con respecto al afio anterior, esto
asociado a la demanda de créditos durante el afo 2025 en la Cooperativa CFA.

El servicio de Educacion, fue facilitado por parte de las promotoras de la Fundacién CFA
a Comfama, Educacién para Jévenes.

El incremento en el ingreso por arrendamiento se debe a las condiciones pactadas en el
contrato de arrendamiento.

Las subvenciones corresponden al proyecto Apoyamos firmado con la DGRV de
Alemania desde el afio 2015.
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La Cooperacion de Aflatoun México, se presenta por las donaciones recibidas para
llevar a cabo todo el programa de Futuros Gigantes Aflatoun liderado por la Fundacion
CFA y como beneficio para la Cooperativa Financiera de Antioquia.

Para efectos contables se registran todo lo ejecutado en el programa como un ingreso y
un costo a la vez.

Los ingresos por intereses financieros, corresponden a los rendimientos ganados y
causados que generan las inversiones en CDT en la entidad gestora CFA y su
disminucion se da por el fondeo de recursos al proyecto DGRV.

NOTA 18 — GASTOS DE ADMINISTRACION

Representan los gastos directos e indirectos, en los que incurre la Fundacion CFA en la
realizacién de su operatividad.

CONCEPTO 2025 2024
Gastos Administrativos
Sueldos 306.428 273.853
Auxilio de Transporte 0 1.825
Dotacion de Uniforme 0 561
Prestaciones Sociales legales y Extralegales 100.505 84.223
Aportes EPS y ARL 24178 20.232
Aportes a Fondos de Pension 32.225 27.257
Aportes a Cajas de Compensacion, SENA e 24.269 20.304
ICBF
Otros Medicina Prepagada y Examenes 19.341 25.942
Médicos
Auxilio de Estudio 0 718
Honorarios 86.603 79.260
Gravamen a los Movimientos Financieros 8.992 6.941
Impuesto Predial 11.871 10.487
Servicios Publicos 2.907 8.161
Legales (Notariales y Certificaciones) 4.703 2.655
Mantenimiento y Reparaciones 4.070 2.580
Gastos de Viaje 10.705 9.855
Depreciaciones 33.271 22.314
Amortizaciones 8.111 7.337
Cafeteria 692 229
Utiles y Papeleria 0 25
Gastos de Representacion 532 245
Otros 285 0
Total Gastos Administrativos 679.688 605.004
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Las variaciones mas representativas del gasto se presentan en los salarios y prestaciones
sociales por el incremento del mismo cada ano, en depreciacion por compras de activos
de menor cuantia.

Remuneracién de cargos directivos y gerenciales

CONCEPTO 2025 2024
Salario Integral 213,430 199,983
Vacaciones 9,275 2,875
Prima de Vacaciones 6,785 -
Aportes EPS y ARL 14,129 13,034
Aportes a Fondo de Pension 20,014 18,437
Aporte Caja de Compensacion, SENA, ICBF 14,096 12,992
Total Gastos Gerenciales y Directivos 277,729 r 247,321

Dando cumplimiento a la normatividad vigente en Colombia de que las remuneraciones de
los cargos directivos y gerenciales no superen el 30% del total de los gastos,
evidenciamos que para el afio 2025 fue del 13.89% y para el afio 2024 fue del 16.31%, lo
cual incluye los gastos laborales del director ejecutivo.

NOTA 19 — COSTO POR PROGRAMAS
PROYECTOS, PLANES Y PROGRAMAS
En el desarrollo de su objeto social, la Fundacion requiere de la inversiéon en las

actividades relacionadas con sus estrategias, disefiadas para los asociados y los grupos
familiares de éstos, vinculados a la entidad gestora. A 31 de diciembre comprendian:

EJE CONCEPTO 2025 2024
Educacion Cursos Capacitacién-Induccion Cooperativa 188.117 | 207.486
Bienestar Recreacion, Deporte, Salud. 479.424 | 366.327
Empleabilidad |Gastos Operativos (Apoyamos DGRV) y Otros 232.945 | 105.093
Plan Exequial |Auxilio Funerario 305.811 | 263.504

Total 1.206.297 | 837.317

Durante el afio 2025 se realizaron los diferentes programas segun la planeacion
estratégica; se aprobd por parte de la Junta Directiva asumir lo referente a los auxilios
funerarios de los asociados de CFA, costos que los venia ejecutando la CFA. Cada eje
tiene subcuentas de los diferentes programas y proyectos ejecutados por la Fundacion a
raiz de estudios sobre necesidades, prioridades y expectativas de los asociados y la
comunidad CFA, las cuales son ampliadas en el informe de gestion.
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NOTA 20 - OTROS INGRESOS

Los otros ingresos por el afio terminado en 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024

Aprovechamientos 5.424 3.818

Total Otros Ingresos 5.424 3.818

En aprovechamiento, se registra compensaciones por programas de optometria
realizados por proveedores a la Fundacién CFA. y ajuste al peso en impuestos.

NOTA 21 - OTROS GASTOS
Los otros gastos por el ano terminado en 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Mantenimiento y Reparaciones 63.666 74.011
Total Otros Gastos 63.666 74.011

El mantenimiento y reparaciones son del Centro Recreativo Los Lagos, se evidencia
una disminucion durante el afo 2025 en comparacién con el 2024, debido a trabajos
realizados de acuerdo a las necesidades del centro recreativo.

NOTA 22 - DETERIORO
El Deterioro por el afio terminado en 31 de diciembre comprendian:

CONCEPTO 2025 2024
Deterioro por Deudores 50.000 0
Total Otros Gastos 50.000 0

Deterioro por valor de $50.000, por vencimiento en dias segun convenio con las
organizaciones del proyecto Fondo Rotatorio-Apoyamos DGRV.

NOTA 23 - EVENTOS SUBSECUENTES
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y antes de la fecha de esta asamblea no se
presentaron eventos diferentes a la operacién de la Fundacion y que hubieran generado

impacto en los estados financieros.

CARLOS EDUARDO GUERRA SUA RICARDO ANTONIO PEREZ MARTINEZ
Contador TP 87.123-T

Representante Legal
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Estados Financieros ’ cfa

31 de diciembre de 2025 y 2024
Certificacion del representante Legal y Contador de la Fundacion CFA

24 de enero de 2026

Los suscritos Representante Legal y Contador de la FUNDACION CFA
certificamos que los estados financieros de la fundacion al 31 de diciembre de
2025 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas
en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la
Fundaciéon CFA al 31 de diciembre de 2025 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante el afio
terminado en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Fundacion CFA durante el
ano terminado al 31 de diciembre de 2025 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos
futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Fundacion CFA al 31 de
diciembre de 2025.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de
acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF
para las Pymes), tal como han sido adoptados en Colombia y sus
correspondientes interpretaciones (CINIF) emitidas por la international
accounting Standards Board (IASB).
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e) Todos los hechos econdmicos que afectan la Fundacién CFA han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros.

¥ —

CARLOS EDUARDO GUERRA SUA RICARDO ANTONIO PEREZ M.
Representante Legal Contador T.P. 87123 - T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Medellin, 13 de febrero de 2026

Ala Asamblea General de la Fundacion CFA:
Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Fundaciéon CFA, en adelante la Fundacién, que
comprenden el estado de situacion financieraa 31 de diciembre de 2025, el estado del resultado
integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota 3 y las otras notas explicativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos de la Fundacién presentan fielmente en
todos los aspectos materiales la situaciéon financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de
2025, asi como los resultados de sus operaciones, sus flujos de efectivo y cambios en el
patrimonio, por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad
e Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidad del revisor fiscal en relacion
con la auditoria de los estados financieros”.

Somos independientes de la Fundacién de conformidad con el Cédigo de Etica para
profesionales de contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Coédigo de Etica del IESBA) y la Ley 43 de 1990, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinidn.
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Parrafo de otros asuntos

Los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por nosotros
y en informe del 14 de febrero de 2025, emitimos una opinién favorable.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

La administracion de la Fundacion es responsable por la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: i) disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacién y presentacion de los estados
financieros, que estén libres de desviaciones materiales, ya sea por fraude o por error; ii)
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y iii) realizar estimaciones contables
que sean razonables a las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros la administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, los asuntos relacionados con la continuidad de ésta y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, salvo que la administraciéon tenga intenciéon de
liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa mas realista
que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo de la Fundacién son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviaciones de importancia material bien sea por fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, siempre detectara un error
material, cuando este exista. Las desviaciones pueden surgir debido a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de

escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Nuestras responsabilidades como Revisores Fiscales de la Fundacién también incluyeron:
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Conocimiento para su evolucion y crecimiento

i) Identificamos y valoramos los riesgos de desviaciéon material en los estados financieros
debida a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos; y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una desviaciéon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusiéon del control interno.

ii) Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y de expresar
una opinién sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder.

iii) Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

iv) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, de la hipdtesis de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa
en funcionamiento. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Fundacién deje de ser una empresa en funcionamiento.

v) Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros y de
sus notas explicativas, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran su presentacion fiel.

vi) Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo de la Fundacion el alcance y el
momento de realizaciéon de las auditorias planificadas, y los hallazgos significativos de las
mismas, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestro trabajo.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Fundacién una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en el articulo 209 del
Codigo de Comercio sobre la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias, las
decisiones de la Asamblea General y la Junta Directiva, y la evaluacién del sistema de control
interno, aplicamos las Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE por sus siglas
en inglés).
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Conocimiento para su evolucién y crecimiento

Para la evaluacion del sistema de control interno utilizamos como criterio el modelo COSO.
Debido a las limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir
los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los
controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Consideramos que los procedimientos seguidos en nuestra evaluacién son una base suficiente
para expresar las siguientes conclusiones:

- La Fundacion llev6 su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevaron y se
conservaron debidamente.

- El sistema de control interno es efectivo en todos los aspectos importantes contemplados en
el modelo COSO. Existen y se observaron medidas adecuadas de control interno de
conservacidén y custodia de los bienes de la Fundacion y los de terceros que estan en su poder.

- En el transcurso del ano informamos las principales recomendaciones tendientes a mejorar el
sistema de control interno y la administracién de riesgos, sobre las cuales la administracion ha
implementado los correspondientes planes de accion.

- El Informe de Gestién por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, ha sido preparado por
la administracion de la Fundacién para dar cumplimiento a disposiciones legales y guarda la
debida concordancia con las cifras de los estados financieros. Los administradores dejaron
constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas
de sus proveedores de bienes y servicios.

- La Fundacién ha efectuado la liquidaciéon y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Atentamente,

Yorein . hormo 0.

Sandra Milena Arango Osorio

Revisor Fiscal

T.P.153921-T

En representacion de CASO Auditorias y Consultorias S.A.S.
Cra 43 B#16-41 Oficina 705

Medellin-Colombia
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